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Directieverslag 2022

Inleiding

Hieronder vindt u het directieverslag behorend bij de jaarrekening 2022 van Stichting Basisschool De
Ridderslag (hierna: De Ridderslag). Jaarrekening en -verslag zijn gecontroleerd door Van Ree Accoun-

tants.
Voor het verslagjaar 2022 zijn net als in 2021 enkele maatschappelijke thema’s vastgesteld waarover

schoolbesturen geacht worden te rapporteren. De thema’s ‘Passend Onderwijs’, ‘Strategisch perso-
neelsbeleid’, ‘Nationaal Programma Onderwijs’ en ‘sociale veiligheid’ komen in dit jaarverslag aan de
orde. De thema'’s ‘Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur’ en ‘Onderwijsachterstanden’ zijn

voor De Ridderslag niet van toepassing.

Organisatie

De Ridderslag (voorheen Vrije School Gouda e.o.) is opgericht bij notariéle akte d.d. 28 september
1974. De organisatievorm van de school is een stichting. De Ridderslag heeft als statutair doel ‘het
verwezenlijken van de pedagogisch-didactische en sociaalpedagogische beginselen van dr. Rudolf
Steiner’ door het in stand houden van ‘scholen en instellingen’ op basis van deze beginselen, en door
‘alle andere wettige middelen’ die het gestelde doel kunnen bevorderen. De huidige activiteiten be-
staan uit het geven van basisonderwijs (kleuter- en onderbouwklassen). De missie en visie staan na-
der omschreven in het schoolplan.

De stichting heeft onderwijskundig en ondersteunend personeel in dienst om haar doelstelling te
verwezenlijken. De dagelijkse leiding is in handen van de schoolleider, die daartoe is gemandateerd
door het bevoegd gezag®. De schoolleider overlegt in dit kader ook periodiek met de Medezeggen-
schapsraad. De stichting heeft een onbezoldigd, toeziend bestuur. Het bestuur komt vijfmaal per jaar
bijeen. Schoolleider en bestuur werken volgens de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs, opge-
steld door de PO-Raad. Er zijn geen uitzonderingen op deze code geformuleerd.

In het schoolgebouw is peutergroep ‘Het Rozenpoortje’ gevestigd, waar net als op de Ridderslag
wordt gewerkt vanuit een antroposofische pedagogiek. Het Rozenpoortje is sinds 1 januari 2018 on-
derdeel van Quadrant Kindercentra. Waar mogelijk werken Quadrant en De Ridderslag samen om
een doorgaande leerlijn te waarborgen. Veel kinderen van Het Rozenpoortje stromen door naar een
kleuterklas van de Ridderslag.

De school staat open voor leerlingen van alle gezindten, mits de ouders de pedagogisch-didactische
uitgangspunten van De Ridderslag onderschrijven (verwoord in de schoolgids), en voor zover de on-
dersteuningsbehoefte van de leerling past binnen het ondersteuningsprofiel van de school. Dit pro-
fiel is opgenomen op de website van de school.?

1 Schoolleiding: ). Bertels. Voor de samenstelling van het bestuur, zie het verslag van het toezichthoudend orgaan.

2 Het schoolondersteuningsprofiel is een ‘toezegging’ over het aanbod van de school aan de ouders en andere stakeholders
van de school over de basisvoorziening en de daarbinnen benoemde speerpunten, welke ondersteuning de school kan bie-
den en wat daarbij de grenzen zijn. In het kader van het ondersteuningsplan 2018-2022 van Samenwerkingsverband Pas-
send Onderwijs Midden-Holland zijn de profielen van alle scholen binnen het samenwerkingsverband medio 2020 herzien.
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Coronacrisis

Bij de start van het verslagjaar was de coronacrisis op zijn retour, maar nog niet ten einde.
Basisscholen hadden nog te maken gespreide pauzetijden; zonering op het plein; afstandsregels voor
volwassenen; het opschorten van activiteiten waarbij klassen worden gemengd; het beperken van
vaklessen gegeven door anderen dan de eigen leerkracht; online ouderavonden; en quarantainere-
gels bij besmettingen in klassen. In de loop van het voorvoorjaar werden de regels versoepeld. Bij de
start van het schooljaar 2022-2023 waren er geen beperkende maatregelen meer van kracht.

De school heeft een draaiboek vastgesteld voar het geval er in de toekomst opnieuw sprake mocht
zijn van verhoogde

Uitval en vervanging van lessen

De school beschikt de laatste jaren over een beperkt aantal vervangers die lessen kunnen overnemen
van een wegens ziekte of om andere reden afwezige leerkracht. Het beleid van de school is, om wan-
neer geen vervanger beschikbaar is, de leerlingen van de betreffende klas over andere klassen te ver-
delen {met opdrachten voor werk op eigen niveau). Als gevolg van de coronaregels was dat in de eer-
ste maanden van het jaar niet mogelijk. Toch bleef het aantal lessen dat in 2022 uitviel, binnen de
perken. In 2022 is sporadisch aan ouders van (deels nog niet leerplichtige) leerlingen gevraagd, hun
kind wegens gebrek aan vervanging een dag thuis te houden.

Vanwege ziekte, verplichte quarantaine, medische afspraken, verlof wegens nascholing en overig be-
taald en onbetaald verlof van leerkrachten is in 2022 ongeveer 0,07 fte ingezet voor vervanging (het-
zij door vervanger zonder vast dienstverband; hetzij een leerkracht die extra lesuren maakte of door
een tijdelijke roosterwijziging aan een andere klas lesgaf). In 2021 was dit, beinvloed door quaran-
taine van leerkrachten, 0,78 fte.

Ontwikkelingen onderwijs

Leerlingenaantal

Aan het begin van het verslagjaar telde de school 212 leerlingen; evenveel als een jaar eerder. Van-
wege de nieuwe bekostigingssystematiek voor basisscholen {met ingang van 2023) verschoof de tel-
datum in 2022 van 1 oktober naar 1 februari. Op de nieuwe teldatum telde de school 214 leerlingen;
6 minder dan een jaar eerder (en 5 méér dan op de oude teldatum, 1 oktober).

In de loop van het jaar stroomden 43 leerlingen in. Hieronder waren 8 leerlingen die overstapten van
een andere basisschool (1 vanuit een andere vrijeschool; 3 vanuit een particuliere school en vanuit
een 4 overige basisschool).

In 2022 verlieten eveneens 43 leerlingen de school. Daarvan gingen er 28 na de zomervakantie naar
het voortgezet onderwijs; 1 leerling ging nar het speciaal basisonderwijs en 1 naar het speciaal on-
derwijs; 9 leerlingen vertrokken wegens verhuizing, waarvan 7 naar het buitenland; en 4 leerlingen
stapten over naar andere reguliere basisschool.

De leerlingen waren in het verslagjaar verdeeld over negen klassen: drie kleuterklassen (gecombi-
neerde groepen 1-2) en klas 1 tot en met 6 (groep 3 t/m 8).

De school streeft naar een leerlingenaantal van 215 a 2020 leerlingen.

Uitstroom naar vervolgonderwijs

De uitstroom van leerlingen naar het vervolgonderwijs was in 2022 als weergegeven in tabel 1.

Tabel 1 pro = praktijkonderwijs; vmbo-bl = voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs, basisberoepsgerichte leerweg;
vmbo-kl = kaderberoepsgerichte leerweg; vmbo-gl = gemengde leerweg; vmbo-t! = theoretische leerweg; havo =
hoger algemeen voortgezet onderwijs; vwo = voorbereidend wetenschappelijk onderwijs
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School pro |vmbo-|{vmbo-|vmbo-|vmbo-|vmbo- vmbo—é havo | havo/| vwo I
bl bl/kl kl gl tl  [tl/havo VWO [
Antonius College 1 4 1
Antoniusmavo XL 1 1
De Goudse Waarden 1
Driestar 1
GSG Leo Vroman 1 1
Havo/vwo voor Muziek en Dans 1
Rudolf Steiner College 3 5 2
Schreudercollege Rotterdam 1
Yuverta (Wellant College Boskoop) 2
Yuverta (Wellant College Gouda) 1 1
Totaal 0 4 1 0 0 5 2 1 12 3
Toetsgegevens
Eindtoets

In april 2022 maakten de leerlingen van klas 6 (groep 8) weer de |IEP eindtoets, waarmee de school
zich over de ‘eindopbrengsten’ voor taal en rekenen verantwoordt richting de Inspectie. De resulta-
ten voor taalverzorging en met name rekenen waren beter dan een jaar eerder, maar niettemin on-
der verwachting waar het gaat om het percentage leerlingen dat het streefniveau haalt. Ditis een
landelijke tendens, maar het vraagt om actie. De school heeft daarom een verbetertraject voor reke-
nen ingezet. Na evaluatie ven het gebruikte rekenmateriaal is besloten tot de aanschaf van nieuw
materiaal van de methode ‘Getal en Ruimte Junior’. Met het oog op effectief gebruik hiervan zijn in
het schooljaar 2022-2023 zes studiemiddagen ingepland onder leiding van een externe rekenspecia-
list van BVS Schooladvies. In dat kader is onder ander gewerkt aan en kwaliteitskaart rekenen.

Periodieke tussentijdse toetsen

Het is sinds 2016 aan scholen zelf om ambitieuze doelen te stellen en die te volgen. De school heeft
eigen streefwaarden en ondergrenzen vastgesteld voor technisch lezen, begrijpend lezen en rekenen
& wiskunde, waarbij rekening is gehouden met het brede leerstofaanbod en de methodiek die de
school toepast bij het aanleren van lezen en schrijven. Vanuit de traditioneel andere aanpak bij het
lees- en schrijfonderwijs én doordat op De Ridderslag vanaf klas 1 (groep 3) een breed vakkenpakket
wordt aangeboden, blijven de resultaten voor technisch lezen op De Ridderslag in de eerste jaren
doorgaans achter bij de meeste andere scholen — en dus bij het landelijk gemiddelde. In de hogere
klassen trekt dit dan bij, om uiteindelijk bovengemiddeld te eindigen.

Bij de toetsrondes van januari en juni waren de resultaten voor technisch lezen, begrijpend lezen en
werkwoordspelling op een enkele uitzondering na voldoende (boven de ondergrens die de school
hanteert) tot goed (boven de streefwaarde); die resultaten voor spelling en rekenen vielen tegen.

In hoeverre hier nog naweeén van de schoolsluiting meespelen, is onduidelijk. Onwennigheid in het
omgaan met een toetsenbord zou de resultaten wel enigszins kunnen hebben beinvloed: in één klas
werden de toetsen voor spelling en rekenen in 2022 namelijk online afgenomen. Dit vraagt extra
voorbereiding, maar scheelt nakijkwerk en vergemakkelijkt de analyse van de resultaten. De proef
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wordt in 2023 voortgezet en uitgebreid naar twee klassen — waarbij extra aandacht zal worden be-
steed aan het voorbereiden van de leerlingen op het digitale aspect.

De grootste zorgen liggen op het gebied van rekenen. De resultaten in de eerste leerjaren zijn door-
gaans goed tot zeer goed, maar nemen in hogere leerjaren af tot onder het landelijk gemiddelde. Bo-
vendien blijkt er een discrepantie tussen de scores op de cito-toetsen en de scores op de referentie-
niveaus zoals die bij de eindtoets worden gemeten.

Een evaluatie van het in de laatste jaren gebruikte rekenmateriaal en van de uitslag op de eindtoets
leidde in 2022 tot het besluit om nieuw materiaal aan te schaffen dat is toegesneden op de referen-
tieniveaus.

In het kader van kwaliteitszorg zal de school in 2023 gaan werken met kwaliteitskaarten voor reke-
nen en taal, en zullen er periodieke interne klassenbezoeken gaan plaatsvinden aan de hand van een
kijkwijzer.

De school blijft daarnaast werken aan een belangrijke basisvoorwaarde voor goede toetsresultaten:
verbetering van het concentratievermogen van de leerfingen. Hiertoe wordt gewerkt met een roos-
ter met een beperkt aantal vakleerkrachten in klas 1, 2 en 3. En in klas 1 werd in het eerste deel van
het schooljaar gewerkt volgens het concept ‘klas in beweging’, waarbij de leerlingen de momenten
van concentratie afwisselen met zinvolle bewegingsoefeningen. Ook wordt daarbij speciaal meubilair
gebruikt: banken en kussens in plaats van leerlingtafels en -stoelen.

Digitaal leerlingvolgsysteem

De vorderingen van leerlingen worden sinds vele jaren bijgehouden in Volglijn, het digitale leerling-
volgsysteem van de Begeleidingsdienst voor vrijescholen. Het systeem wordt gebruikt voor planning
en evaluatie van lessen (logboek), periodeverslagen, overdracht tussen collega’s, verslagen van ou-
dergesprekken en incidenten, groepsplannen taal en rekenen in het kader van handelingsgericht
werken (HGW). Voor het invoeren en bijhouden van toetsgegevens maakt de school gebruik van
LOVS4, een database van Cito die de toetsgegevens ook beschikbaar maakt in Volglijn.

Andere opbrengsten

De opbrengsten van het vrijeschoolonderwijs laten zich niet uitsluitend vangen in toetsscores voor
taal en rekenen. Het brede vakkenaanbod van de school wordt jaarlijks onder andere zichtbaar tij-
dens de klassenpresentaties, waarbij leerlingen van klas 1 tot en met 6 aan ouders en andere belang-
stellenden laten zien waaraan ze in de achterliggende periode in de klas hebben gewerkt: bijvoor-
beeld aan vreemde talen, toneel, euritmie en (koor)zang, naast Nederlandse taal en rekenen. In fe-
bruari 2022 konden de klassenpresentaties door coronaregels nog geen doorgang vinden, maar in
april en oktober was dat wel het geval.

Enkele tastbare opbrengsten van het onderwijs met hoofd, hart en handen zijn gedurende het jaar te
zien in de vitrines op school.

In de laatste schoolweek zette de zesde klas na hard werken een spectaculaire musical op de plan-
ken: Harry Potter. Er waren twee voorstellingen: een voor de leerlingen van klas 1 t/m 5 en een voor
ouders en overige belangstellenden.

De school werkt structureel aan het verbeteren en op peil houden van de leerkrachtvaardigheden op
het gebied van cognitieve differentiatie in de klas, via studiemiddagen en individuele coaching. Daar-
naast heeft de school jarenlange ervaring in het projectmatig werken met kinderen in kleine groepen
buiten de klas: de ID-stroom (individuele differentiatie; zowel voor leerlingen die begaafd zijn met
hoofd als met hun handen). De school heeft daartoe een begaafdheidspecialist in dienst die ruim een
dag per week beschikbaar heeft voor de andersteuning van cognitief begaafde leerlingen in een
daarvoor ingericht lokaal: ‘t Werkhuis.

T g
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Jaarlijks worden op school diverse jaarfeesten gevierd. Door de coronaregels waren in 2021 nog di-
verse aanpassingen noodzakelijk, maar in 2022 kond de viering van de jaarfeesten vrijwel zonder
aanpassingen doorgaan. Dit betrof de palmpaas- en paasviering, het pinksterfeest met de dans van
klas 4 rond de meiboom; het Sint-lansfeest, waarbij leerlingen van klas 6 de ‘vuurproef’ afleggen (het
‘bewijs’ dat ze klaar zijn voor de middelbare school); het Michaéls-feest met door klas 6 georgani-
seerde spelletjes, de viering van Sint Maarten met optocht en schouwspel in het park en het traditio-
nele, door klas 6 gerunde, restaurant, en de viering van het Sinterklaasfeest. Aan het begin van het
verslagjaar moest van de opvoering van het laatste van de drie traditionele kerstspelen, het drieko-
ningenspel, vanwege coronaregels nog worden afgezien, maar in november en december konden het
paradijsspel en het kerstspel als vanouds worden gespeeld — voor publiek.

Nationaal Programma Onderwijs

In het voorjaar van 2021 werd het onderwijsveld verrast door de aankondiging van een forse financi-
ele injectie in het basis- en voortgezet onderwijs door het kabinet voor de schooljaren 2021-2022 en
2022-2023, bedoeld om achterstanden gevolg van de coronacrisis (zowel op cognitief als op sociaal-
emotioneel en motorisch gebied) aan te pakken. De Ridderslag kon voor schooljaar 2021-2022 reke-
nen aop een bedrag van € 148.646,- en voor 2022-2023 op € 104.500,-.

Op grond van een schoolscan - een analyse van de gevolgen van de coronapandemie op de ontwikke-
ling van de leerlingen, zowel op cognitief gebied, als op motorisch en sociaal-emotioneel gebied en
welbevinden — dienden scholen een keuze te maken uit een ‘menukaart’ met bewezen effectieve en
kansrijke interventies.

Op De Ridderslag is de schoolscan gemaakt op basis van de resultaten van de toetsronde van eind
maart 2021 in klas 1t/m 5, de uitkomsten van de SCOL (sociale competentie-observatielijst) en Leer-
ling-SCOL, en observaties door leerkrachten en intern begeleiders in de klas in het voorjaar van 2021.

Uit de analyse kwam naar voren dat er met name op sociaal-emotioneel gebied werk aan de winkel
is. De cognitieve effecten van de coronacrisis leken in eerste instantie beperkt, maar er zijn individu-
ele verschillen tussen leerlingen, en op het gebied van rekenen heeft de school sowieso nog een ver-
beterslag te maken in de hogere klassen. Omdat welbevinden een belangrijke voorwaarde is voor
cognitieve prestaties, wordt via interventies gericht op sociaal-emotioneel gebied mogelijk indirect
ook een bijdrage geleverd aan betere cognitieve resultaten.

In samenspraak met, en met goedkeuring van de MR is voor schooljaar 2021-2022 gekozen voor een

combinatie van interventies. Deze interventies liepen in de eerste zeven maanden van 2022 door.

Voor schooljaar 2022-2023 is opnieuw gekozen — met instemming van de MR — voor een combinatie

van interventies:

- uitbreiding van onderwijstijd (voor de oudste kleuters, door middel van invoering van een weke-
lijkse middagles m.i.v. maart 2023);

- effectievere inzet van onderwijs (door middel van tijdelijke uitbreiding van de formatie, om zo
met kleinere instructiegroepen te kunnen werken);

- interventies gericht op de sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen (in de vorm
van een kunstproject onder leiding van een expert, en uitbreiding van de lessen euritmie; en

- extra inzet van (personeel en) begeleiding (in de vorm van een tijdelijke uitbreiding van uren
voor interne begeleiding).

Ongeveer 23% van de in 2022 beschikbare middelen is besteed aan personeel niet in loondienst
(PNIL).

De evaluatie van de middagles voor oudste kleuters leidde tot het besluit om deze in 2023 met NPO-
middelen te continueren vanwege positieve ervaringen, onder wat de groepsvorming betreft. Het
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kunstproject leidde tot enthousiasme bij de leerlingen, en bood tegelijkertijd ruimte voor ontspan-
ning. De overige interventies werden door de leerkrachten als prettig ervaren, maar het effect ervan
op de ontwikkeling van de leerlingen is niet eenduidig.

Passend Onderwijs

Namens De Ridderslag heeft de schoolleider zitting in het algemeen bestuur van het Samenwerkings-
verband Passend Onderwijs Midden Holland. Uit dien hoofde was hij in 2022 ook lid van de audit-
commissie van het verband. In het samenwerkingsverband werken twintig schoolbesturen samen
aan passend onderwijs: vijftien schoolbesturen met basisscholen en scholen voor speciaal (basis)on-
derwijs binnen de regio en vijf schoolbesturen speciaal onderwijs cluster 3 en 4 met scholen binnen
en buiten de regio. Deze regio beslaat de gemeenten Bodegraven-Reeuwijk, Gouda, Krimpener-
waard, Waddinxveen, een deel van Zuidplas en een deel van Alphen aan den Rijn (de kern Boskoop).
Daarmee bestaat het samenwerkingsverband op dit moment uit 79 basisscholen, inclusief drie scho-
len voor speciaal basisonderwijs, aangevuld met onderwijsvoorzieningen van besturen voor speciaal
onderwijs. Het samenwerkingsverband is verantwoordelijk voor 17.837 leerlingen (bao, sbo en so)
(teldatum 1 oktober 2021).

Het algemeen bestuur heeft in 2022 vijf keer vergaderd. In het ondersteuningsplan van het samen-
werkingsverband zijn afspraken vastgelegd over het niveau waarop scholen hun leerlingen dienen te
ondersteunen (basisondersteuning). Sinds 1 augustus 2016 wordt aan scholen één bedrag voor zowel
de basisondersteuning als de extra ondersteuning toegekend. Daarmee kunnen de scholen een hoog
niveau aan ondersteuning bieden tot aan de verwijzing van een leerling naar het speciaal basisonder-
wijs (SBO) of het speciaal onderwijs (SO). De aangesloten besturen kunnen binnen dit bedrag zelf
keuzes maken als het gaat om de toedeling van middelen ten behoeve van de basisondersteuning op
de school. De afspraken in het Ondersteuningsplan over de basisondersteuning gelden daarbij als ab-
solute ondergrens.

Het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband is te vinden op de website van het Samen-
werkingsverband (www.swv-po-mh.nl).

In lijn met dit ondersteuningsplan zet de Ridderslag middelen van het samenwerkingsverband (in
aanvulling op middelen uit de lumpsum-vergoeding van het Rijk) in voor individuele-differentiatieles-
sen in ‘t Werkhuis; het verder verbeteren van differentiatievaardigheden van leerkrachten (d.m.v.
scholing), met name m.b.t. cognitieve begaafdheid; het verbeteren van het zelfstandig functioneren
van leerlingen met (uitbehandelde) ernstige enkelvoudige dyslexie (begeleiding door een dyslexie-
coach bij het leren omgaan met hindernissen; vaardigheid in gebruik van digitale hulpmiddelen); en
individuele ondersteuning van leerlingen op het sociaal-emotionele vlak door een orthopedagoog.

Door de uren op te nemen in het lesrooster en het weekrooster van individuele ondersteuners wordt
geborgd dat het geplande ondersteuningsaanbod ook in de praktijk wordt gebracht.

Ontwikkelingen personeel

Op het personele vlak kende De Ridderslag in 2022 opnieuw een dynamisch jaar. De School had over
heel 2022 gemeten, 32 personeelsleden in dienst, waarvan 22 met een vast dienstverband gedu-
rende het hele jaar, en 4 uitsluitend wegens vervanging van afwezige leerkrachten; samen zorgen zij
voor een gemiddelde van 14,988 fte.

Drie leerkrachten vertrokken. Twee van hen gingen met pensioen, waarvan één eerder dan gepland;
post-coronaklachten speelden hierbij een rol. Daarnaast vertrok ook een leerkracht in opleiding. Ook
twee vervangende leerkrachten stelden zich in de loop van het kalenderjaar om persoonlijke redenen

niet langer beschikbaar.
Eén leerkracht ging minder werken, en kreeg een andere rol; zo kon de sinds begin van het schooljaar

openstaande vacature voor gymnastieklessen worden vervuld.
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Twee leerkrachten kwamen in dienst: een leraar in opleiding en een ervaren leerkracht die enkele
jaren geleden was vertrokken maar nu terugkeerde.

Naast de personeelsleden met een dienstverband droegen in 2022 ook leraren in opleiding zonder
dienstverband bij aan het onderwijsproces, en maakte de school gebruik van dienstverlening door
derden, en van ondersteuning door vrijwilligers.

Ziekteverzuim en werkdruk

Het ziekteverzuim onder het personeel bedroeg in het verslagjaar 4,80%; een daling ten opzichte van
2021 (7,25%), toen de coronapandemie het verzuim beinvlioedde. De verzuimfrequentie was met
1,35 wel iets hoger dan in 2021 (0,77). Het percentage nulverzuim was 33,33% (2021: 54,84%). Het
ziekteverzuim onder ingeleend personeel is niet inbegrepen in deze cijfers.

Gelet op deze cijfers is er geen aanleiding voor het ondernemen van acties. Jaarlijks wordt het ziekte-
verzuim van het eigen personeel op school geévalueerd met de bedrijfsarts van MKBasics. Dan wordt
ook gekeken naar te ondernemen acties en verbeterpunten. De begeleiding door de bedrijfsarts en
personeelsbegeleider en schoolleiding verloopt naar tevredenheid. De re-integratieprocessen verlo-
pen hierdoor positief en goed voor alle betrokkenen.

Niettemin blijven er onverminderd zorgen over de werkdruk in het onderwijs, die zich ondanks de
extra middelen voor werkdrukvermindering ook op De Ridderslag steeds nadrukkelijker laat gelden.

Sociale veiligheid

De laatste jaren is de maatschappelijk aandacht voor het tegengaan van racisme en discriminatie,
pesten en grensoverschrijdend gedrag gegroeid. Sociale veiligheid is een belangrijk thema voor zowel
scholen als voor het Ministerie van OCW. OCW heeft de komst van een meldpunt voor ouders en
leerlingen aangekondigd, komt een meldplicht sociale onveiligheid voor scholen, en de jaarlijkse mo-
nitoring wordt uitgebreid en verdiept. Op de Ridderslag wordt in klas 1, 2 en 3 jaarlijks de Veiligheids-
thermometer afgenomen (onderdeel van de Regenboogtraining), en in klas 4, 5 en 6 tweemaal per
jaar de Veiligheidsmonitor - onderdeel van de sociale competentie observatielijst (SCOL). Laatstge-
noemd instrument voldoet aan de eisen die die de Onderwijsinspectie stelt aan instrumenten voor
het monitoren van sociale veiligheid. De resultaten van de metingen in 2022 geven geen aanleiding
tot extra actie.

Studie

In 2022 zijn er meerdere collectieve studiebijeenkomsten geweest, over o.a. hechtingsproblematiek,
constitutiebeelden in relatie tot leerrijpheid, en de ‘huis-boom-menstekening’.

Daarnaast waren er interne studie- en inspiratiemiddagen uit een reeks over o.a. kring- en ochtend-
spel voor kleuters, vormtekenen, taal, schilderen, rekenen, heemkunde, boetseren, en drie- en vier-
ledig mensbeeld, en over differentiatie binnen het oefenuur. Tevens was er voor alle personeelsle-
den een kunstzinnige opmaat van het schooljaar 2022-2023, een facultatief cultureel uitje in de
avonduren in het kader van de Dag van de Leraar, en een facultatieve mindfulnesstraining.

Alle personeelsleden met BHV-diploma volgenden in 2022 een herhalingstraining.

Daarnaast hebben diverse medewerkers individueel gewerkt aan deskundigheidsbevordering en per-
soonlijke ontwikkeling. Dit betrof onder meer het bijwonen van netwerkbijeenkomsten van reken-
specialisten, een cursus over de methodiek ‘Zo leer je kinderen lezen en spellen’, persoonlijke coa-
ching, muzieklessen en nascholing hoogbegaafdheid.

Strategisch personeelsbeleid

De aard van het vrijeschoolonderwijs — aandacht voor hoofd, hart en handen; beperkt gebruik van
methodes — brengt met zich mee dat van onderwijsgevend personeel specifieke competenties wor-
den gevraagd. Van ondersteunende personeelsleden wordt verwacht dat zij de onderwijsvisie mede
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vormgeven en uitdragen. Bij het aantrekken van personeel wordt daarom nadrukkelijk gezocht naar
personeel met een opleiding in, of werkervaring binnen het vrijeschoolonderwijs.

Na indiensttreding is er structurele aandacht voor de persoonlijke ontwikkeling, mede in relatie tot
de schoolontwikkeling. Tweemaal per jaar hebben personeelsleden een gesprek met een personeels-
begeleider. Hiervoor wordt ook het budget voor professionalisering en begeleiding van startende le-
raren benut. De gesprekken zijn onderdeel van de vastgestelde gesprekscyclus, die jaarlijks wordt ge-
evalueerd met het personeel.

Tweemaal per jaar wordt door schoolleider, personeel, de toezichthouder en de Medezeggenschaps-
raad in ‘Grote Bijeenkomsten’ gezamenlijk gesproken over zaken die de schoolontwikkeling betreffen
— waaronder het strategisch personeelsbeleid. Door de coronaregels met betrekking tot samenkom-
sten kon de in maart 2022 geplande grote bijeenkomst helaas niet doorgaan. Op de bijeenkomst in
oktober 2022 waren onder andere werkdruk en het als school aantrekkelijk blijven voor met name
startende leraren, gesprekthema’s. In 2023 wordt hieraan een vervolg gegeven.

Ontwikkelingen beleid en organisatie

Leerlingenraad

De school heeft een Leerlingenraad, met als doel om de betrokkenheid van de leerlingen bij het
schoolbeleid te vergroten; de verantwoordelijkheid voor schoolse zaken te bevorderen; de leerlingen
faten ondervinden wat realistisch en haalbaar is; leerlingen spelenderwijs kennis te laten maken met
democratische beginselen en het bevorderen van actief burgerschap. De Leerlingenraad vergadert in
beginsel vijfmaal per jaar, een uur onder schooltijd. In 2022 vergaderde de Leerlingenraad driemaal.
De Raad bracht o.a. advies uit over het definitief weren van auto’s op het plein onder schooltijd; over
het aanbrengen van spiegels in een deel van de leerlingtoiletten, en het type toiletpapier.

De Gezonde School

De school deed in 2022 mee met het project De Gezonde School, een programma dat scholen helpt
om te werken aan een gezonde leefstijl. Als uitkomst daarvan is in 2022 beleid rond het gebruik van
voedingsmiddelen op school vastgesteld.

Werkgroepen

In de school zijn ook enkele werkgroepen met ouders en leerkrachten actief. In 2022 ware er onder

andere de volgende activiteiten:

- In mei organiseerde de Meimarktcommissie een succesvolle Meimarkt die in het teken stond van
750 jaar Goudse stadsrechten.

- Na een jaar pauze wegens coronamaatregelen ging in januari 2022 voor de elfde keer een ouder-
cursus van start, waarin de achtergronden van de vrijeschoolpedagogiek zouden worden belicht.

- Door de Werkgroep Plein en Tuin worden periodiek werkochtenden georganiseerd, waarbij ou-
ders meehielpen bij het onderhouden van het groen rond de school.

- Sinds 2010 neemt de school deel aan Seizoener, een onafhankelijk kwartaaltijdschrift dat bij-
draagt aan een eigentijdse presentatie en uitstraling van vrijescholen. De inhoud wordt v66r en
deels door de scholen zelf gemaakt; door het school-specifieke middenkatern heeft iedere school
zijn eigen schoolkranttijdschrift. Zo wil de Seizoener een uitingsvorm zijn voor wat er in en
rondom de scholen leeft. Daarnaast biedt Seizoener ruimte aan zinvolle, inspirerende artikelen,
gerelateerd aan de antroposofie en het opgroeiende kind in het bijzonder. Seizoener is ook in
2022 viermaal verschenen met een Ridderslagkatern. Schoolleider en ouders vormen de redac-
tie. De thema’s van dat katern waren: ‘heemkunde’, ‘open’, ‘periodeonderwijs’ en ‘winter/licht’.

Los van de werk- of projectgroepen zijn er diverse ouders actief op andere terreinen, zoals bijvoor-
beeld de begeleiding van de jeugdavondvierdaagse of de muzikale ondersteuning bij jaarfeesten.
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Beheer

De huisvestingssituatie is overwegend goed. Vanwege de leeftijd van het schoolgebouw (38 jaar) zijn
wel regelmatig grotere onderhoudsklussen noodzakelijk. In 2022 is de taneelverlichting vervangen en
is de keuken gerenoveerd.

Klachten

De school is aangesloten is de Landelijke Klachtencommissie voor het Algemeen Bijzonder Onderwijs
(ondergebracht bij Stichting Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs, GCBO). Het schoolbestuur
kan wanneer het een klacht ontvangt, niettemin besluiten om deze zelf in behandeling te nemen.
Medio 2022 ontving het schoolbestuur een klacht naar aanleiding van een time-out-maatregel voor
een leerling op een ongelukkig moment. Deze klacht werd in tweede instantie niet gegrond ver-
klaard. Na een goed gesprek werden de betrekkingen tussen klagers en school hersteld.

Kinderopvang

De Ridderslag heeft sinds enkele jaren een convenant met Quadrant Kindercentra voor het verzorgen
van buitenschoolse opvang (BSO) voor leerlingen van school. De opvang vindt plaats in de op loopaf-
stand gelegen BSO-locatie De Kwikstaart. Als gevolg van politieke en economische ontwikkelingen is
er geen wachtlijst voor buitenschoolse opvang bij Quadrant, al is er niet op alle dagen plek. De op-
vangcapaciteit voldoet daarmee aan de behoefte. Overigens maakt een deel van de ouders gebruik
van opvangmogelijkheden bij andere aanbieders.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

In het onderwijs van De Ridderslag wordt getracht, de leerlingen respect bij te brengen voor zichzelf,
de medemens en de omgeving {materialen en natuur). Dit principe wordt ook gehanteerd bij de in-
koop van materialen: daarbij is duurzaamheid een belangrijk uitgangspunt. De school koopt zo veel
mogelijk materialen in met een biologisch keurmerk. Het energieverbruik wordt ‘vergroend’ door ge-
bruik te maken van certificaten.

In 2023 zal de school de mogelijkheden onderzoeken van verdere verduurzaming van het schoolge-
bouw. De school neemt daartoe deel aan een ontzorgingsprogramma van de provincie Zuid-Holland.

Internationalisering

Internationaliseren in het basisonderwijs is samen met de leerlingen ‘over grenzen heen kijken’, zo-
dat hun wereld wordt vergroot. Kinderen van nu groeien op in een wereld die niet stopt bij de fands-
grens. Het onderwijs heeft de belangrijke taak hun leerlingen kennis te laten maken met de internati-
onale en interculturele samenleving. Vrijescholen doen dat door hun leerlingen vanaf klas 1 kennis te
laten maken met meerdere moderne vreemde talen. Op de Ridderslag behoren Engels en Frans tot
het lesstofaanbod. In beginsel is dat vanaf klas 1. Daarnaast wordt in het kader van geschiedenis,
aardrijkskunde en burgerschap in de hogere klassen aandacht besteed aan internationale geopoli-
tieke ontwikkelingen.

Het aanbod van het vak Frans staat onder druk door gebrek aan ter zake kundige vakleerkrachten.
Frans werd daardoor in schooljaar 2022-2023 aangeboden in klas 2 t/m 5, waar het streven is om dit
aan te bieden in klas 1 t/m 6. Als genoemde beschikbaarheid van vakleerkrachten niet wijzigt, wor-
den in bovenstaande activiteiten de komende jaren geen veranderingen verwacht.
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Ontwikkelingen financién

Voor 2022 werd aanvankelijk een tekort van voorzien van ongeveer € 8.569. In aanloop naar de pen-
sionering van een aantal personeelsleden investeert de school in een tijdelijke uitbreiding van de for-
matie om overdracht van kennis en ervaring mogelijk te maken — met als consequentie een klein ne-
gatief resultaat. Het uiteindelijke resultaat was echter € 54.212 negatief; een verschil van ruim 45k.
As belangrijkste verklarende factoren kunnen worden genoemd:

- achterblijvende inkomsten uit de verhuur van ruimtes — een uitvloeisel van de coronapandemie;

- noodzakelijk gebleken inhuur van een ZZP’er voor een openstaande vacature;

- extra nascholingskosten vanwege het rekenverbetertraject en opleidingskosten om de vacature
voor gymnastieklessen te vervullen; en

- kosten van een niet begroot ondersteuningstraject op het vak van interne communicatie.

Circa 79% van de uitgaven in 2022 betreft personeelslasten (eigen personeel, ingeleend personeel,
vrijwilligers, uitbesteed administratief werk). Ongeveer 7% werd uitgegeven aan huisvesting; 2% aan
afschrijvingen; 6% aan leermiddelen en extra ondersteuning, en 6% aan overige lasten; vergelijkbaar
met eerdere jaren. De beschikbare reserves zijn verdeeld over een onderhoudsvoorziening, een voor-
ziening voor personeelsjubilea en een algemene reserve (private middelen).

Het investeringsbeleid van de school is gericht op duurzame instandhouding van de huisvesting en
een adequaat pakket aan leermiddelen. Zo is er in 2022, naast eerdergenoemde investering in keu-
ken en toneelverlichting, geinvesteerd in vervanging van diverse computers en aanvulling van de
schoolbibliotheek.

Naar verwachting zal ook de komende jaren voornamelijk worden geinvesteerd in vervanging van
versleten of afgeschreven middelen of materialen. Daarnaast staat het opknappen van de grote zaal
op de agenda. Hiermee wordt in de meerjarenbegroting rekening gehouden. Overigens wordt daarbij
voor ICT-apparatuur uitgegaan van een iets langere vervangingstermijn dan de afschrijvingstermijn
van drie jaar.

De Ridderslag beschikt vooralsnog over voldoende financiéle middelen om investeringen zelf te kun-
nen bekostigen. De ontvangst van overige bijdragen (met name vrijwillige ouderbijdragen) laat tradi-
tioneel een grillig verloop zien, maar de verwachte kasstromen zijn voldoende in te schatten vanuit
het maandelijkse betaalritme van de Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO) en de maandelijkse betalin-
gen aan salaris en sociale premies. Daarnaast vinden er wekelijks betalingen aan crediteuren plaats.
De school heeft een beperkt bedrag in waardepapieren van een solidariteitsfonds van de Triodos-
bank. Verder staan de reserves op een internetspaarrekening. Zij zijn daarom vrij opneembaar. Het
beleid van de school is om niet risicovol te beleggen, noch te belenen. Dit beleid is vastgelegd in het
Treasury Statuut. De school belegt momenteel niet in aandelen of vergelijkbare producten. Evenmin
zijn er leningen afgesloten of maakt de school gebruik van derivaten.

De Ridderslag maakt geen gebruik van financiéle instrumenten.

Continuiteitsparagraaf

Kengetallen
Kengetal (stand 31/12) 2022* 2023 % ** 2024%* 2025%**
Personele bezetting in
FTE**
Management / directie 0,759 0,951 1,009 1,009
Onderwijzend personeel 12,139 11,943 11,645 11,116
Overig personeel 2,090 1,917 2,100 2,100
Leerlingenaantallen** 210 213 213 213
*inclusief tijdelijke uitbreidingen **prognose
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In de jaren 2022 en 2023 is sprake van een tijdelijke uitbreiding van de formatie met middelen uit het
Nationaal Programma Onderwijs.

Balans
Activa 2022 2023* 2024* 2025*
Vaste activa

Immateriéle vaste activa = =

Materiéle vaste activa € 95.524 € 72.595 € 54.665 €33.198
Financiéle vaste activa €2.838 ) “ "
Totaal vaste activa €98.362 € 72.595 £ 54.665 €33.198

Vlottende activa

Vorderingen € 14.027 € 75.000 € 75.000 € 75.000
Liguide middelen € 396.645 € 223.681 €184.931 € 166.349
Totaal viottende activa €410.672 €298.681 € 259.931 €241.349
Activa totaal €509.034 €371.276 €314.596 € 274.547
Passiva 2022 2023* 2024* 2025*

Eigen Vermogen

Algemene reserve 7 - =

Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat €278.939 €189.973 €118.284 €80.080

Bestemmingsfonds publiek s

Bestemmingsfonds privaat #

Voorziening onderhoud € 60.560 €25.436 € 40.446 €38.600

Overige voorzieningen € 14.056 €11.224 €11.224 €11.224

Langlopende schulden -

Kortlopende schulden € 155.479 € 144.643 €144.643 € 144.643

Passiva totaal € 509.034 € 371.276 € 314.596 € 274.547
*prognose

In 2009 heeft de Commissie Don in zijn rapport over het financieel beleid van onderwijsinstellingen®
gepleit voor het toepassen van een samenhangend kader voor het beoordelen van kapitaals- en ver-
mogensposities. Dit kader reikt signaleringsgrenzen voor enkele kengetallen aan die houvast bieden
bij het beoordelen van die posities (tabel 2).

Tabel 2 Signaleringsgrenzen

Onder- Boven-
grens grens

Formule

3 Financieel beleid van onderwijsinstellingen, Rapport van de Commissie Vermogensbeheer Onderwijsinstellin-
gen, 29 september 2009
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Vermogensbeheer
a. Solvabiliteit Eigen vermogen / totaal vermogen 20% geen
b. Kapitalisatiefactor ~ (Totaal Kapitaal — Gebouwen & Terreinen) / geen 35-60%
Totale baten
Budgetbeheer
a. Liquiditeit Vlottende activa / Kortlopende schulden 0,5 1,5
b. Rentabiliteit Exploitatieresultaat / Totale baten 0% 5%

De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.
De liguiditeit (‘current ratio’) daalde van 3,74 naar 2,64. Dit is boven de bovengrens van de Commis-
sie Don, die in 2009 ook constateerde dat dit bij 90% van de PO-besturen het geval is - wat weerspie-
gelt dat liquiditeiten in deze sector niet alleen een transactiefunctie hebben maar ook een spaarfunc-
tie en een bufferfunctie.

De solvabiliteitsratio is in 2022 eveneens iets gedaald ten opzichte van 2021, maar met 69,46 nu al-
tijd ruim boven de ondergrens die het ministerie hanteert. Hierin zit echter wel een vertekening, om-
dat een (overigens nog maar zeer klein) deel van het gebouw dat voor eigen kosten is gebouwd, nog
niet is afgeschreven; het vertegenwoordigt daardoor een bepaalde waarde.

De kapitalisatiefactor (29,89) valt binnen de signaleringsgrenzen.

De rentabiliteit (-3,23) is als gevolg van het negatieve resultaat, onder de ondergrens. Omdat het ex-
ploitatietekort goed verklaarbaar is, moet aan dit feit op zich niet al te veel gewicht worden toege-
kend. Het is echter wel relevant gezien de ongunstige vooruitzichten voor de komende jaren; er zijn
maatregelen noodzakelijk.

Het kengetal ‘weerstandsvermogen’ (eigen vermogen minus materiéle vaste activa, afgezet tegen
ontvangen rijksbijdrage OCW) was eind 2022 11,56; flink lager dan in 2020 (17,85) maar nog net bo-
ven de norm van 10% die het bestuur hanteert als ondergrens.
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Staat en raming van baten en lasten

2022 2023* 2024* 2025*
Baten
(Rijks)bijdragen €1.587.121 €1.520.129 €1.470.485 €1.462.962
Overige baten € 89.350 €69.200 €71.880 € 69.880

2022 2023* 2024* 2025*
Lasten
Personeelslasten € 1.369.457 €1.386.732 €1.270.963 €1.226.818
Afschrijvingen € 26.299 € 31.505 €28.930 €30.067
Huisvestingslasten €125.043 €131.967 € 131.967 €131.967
Leermiddelen €103.149 €85.800 € 85.800 € 85.800
Overige lasten €104.869 €103.351 €96.393 €96.393
Totsalasen
Saldo baten en lasten €-52.346 €-150.027 €-71.690 €-38.204
Saldo financiéle baten & lasten €-1.866 " - -
Saldo buitengewone baten en - - = =
lasten
Totaal resultaat €-54.212 €-150.027 € -71.690 € -38.204

*prognose, exclusief bezuinigingspakket

Toelichting bij de meerjarenbalans en de staat en raming van baten en lasten

Door het negatieve resultaat over 2022 neemt het eigen vermogen voor het derde achtereenvol-
gende jaar af. Voor 2023 wordt een recordverlies verwacht. Dit is een gevolg van:

- definanciéle doorwerking van het in de coronajaren gedaalde leerlingenaantal,

- de nieuwe bekostigingssystematiek voor basisscholen, waarin niet langer rekening wordt gehou-
den met de leeftijd van onderwijsgevend personeel, wat betekent dat de school een lagere rijks-
bijdrage ontvangt;

- extra uitgaven vanwege de noodzakelijke inhuur van een ZZP’er bij gebrek aan kandidaten voor
het invullen van een vacature;

- de kosten van de eind 2022 noodzakelijk gebleken uitbreiding van de formatie voor directieta-
ken;

- eigen bijdrage aan de SOL-variant van de vrijeschoolpabo (in de vorm van 0,1 fte voor codrdina-
tie): een investering gericht op de werving van beginnende leerkrachten voor toekomstige vaca-
tures; en

- de sterk gestegen energielasten en de gestegen kosten van ingekochte goederen en diensten als
gevolg van inflatie.

Vanuit de algemene reserve konden tegenvaliers de afgelopen jaren worden opgevangen. De achter-
eenvolgende verliezen en ongunstige vooruitzichten maken ingrepen nu echter noodzakelijk. De
school heeft inmiddels een bezuinigingspakket vastgesteld met een omvang van 40k. In boven-
staande cijfers is dit nog niet verwerkt. Voor 2025 wordt een positief financieel resultaat verwacht.
Het vooruitzicht is dat de personeelslasten na 2023 zullen dalen, bezuinigingsmaatregelen (minder
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afnemen van diensten van derden) en door natuurlijk verloop. Er zijh voorts nog enkele personeelsle-
den met gezamenlijk voor 0,3417 fte aan ‘dure’ voormalige BAPO-rechten (bevordering arbeidsparti-
cipatie oudere werknemers). Binnen twee jaar zal door pensionering aan deze situatie een einde ko-
men.

De hoogte van onderhoudsvoorziening schommelt jaarlijks sterk, als gevolg van onregelmatige ver-
deelde onderhoudswerkzaamheden (in overeenstemming met het meerjarenonderhoudsplan 2022-
2051).

Risico’s en onzekerheden
De Ridderslag heeft momenteel te maken met de volgende risico’s en onzekerheden:

- Het lerarentekort waarvan in Nederland inmiddels al jaren sprake is, speelt ook De Ridderslag
parten. De invulling van vacatures is lastiger, en de beschikbaarheid van vervangers is zeer be-
perkt. Wanneer geen vervanging kan worden gevonden voor afwezige leerkrachten, leidt dit tot
extra werkdruk bij andere leraren. Wat dit de komende jaren gaat betekenen voor de kwaliteit
van het onderwijs op De Ridderslag, is onduidelijk. De school heeft geinvesteerd in de begelei-
ding van leraren en in tijdelijke uitbreiding van de formatie om zodoende overdracht van kennis
en ervaring van bijna pensioengerechtigde personeelsleden aan jongere, minder ervaren col-
lega’s mogelijk te maken. In hoeverre dit succesvol zal zijn, moet worden afgewacht.

- Hetis onduidelijk hoe de inkomsten uit vrijwillige ouderbijdragen zich in het post-coronatijdperk
zullen ontwikkelen.

- Inde nieuwe bekostigingssystematiek wordt onvoldoende rekening gehouden met de financiéle
gevolgen die de vanwege het lerarentekort noodzakelijke werving van zij-instromers voor scho-
len kan hebben. Zij-instromers staan weliswaar aan het begin van hun carriére in het onderwijs,
maar beginnen door hun maatschappelijke ervaring en eerder verdiend salaris doorgaans niet in
trede 1, maar in een veel hogere trede. Ook op De Ridderslag is dit de afgelopen jaren het geval
geweest, en dit kan de exploitatie ook in de komende jaren onder druk zetten.

- Als zogenaamde eenpitter is de school flexibel, maar in tijden van lerarentekort en oplopende
werkdruk ook kwetsbaar. De school probeert hieraan in 2023 tegemoet te komen door manage-
menttaken toe te wijzen aan meerdere personen (managementteam). Dat vraagt nog de nodige
afstemming — en kost op jaarbasis ongeveer 30k, wat de noodzaak van bezuinigen versterkt.

De school heeft een intern risicobeheersings- en controlesysteem. De volgende beheersingsmaatre-
gelen zijn getroffen om de risico's af te dekken:

- Facturen worden zowel door de schoolleider als door de penningmeester geaccordeerd.

- Op het niveau van het administratiekantoor is functiescheiding aangebracht in het betalingspro-
ces.

- De schoolleider en de penningmeester bespreken periodiek de financiéle situatie van de school
aan de hand van exploitatiecijfers, en rapporteren daarover meermalen per jaar aan het bestuur.
Zo kunnen bij eventuele onverwachte ontwikkelingen tijdens het boekjaar tijdig maatregelen

worden genomen.
- Het algemene beleid is erop gericht, uitkeringen na ontslag zo veel mogelijk te voorkomen. De

school heeft ultimo 2022 geen eigen wachtgelders.

Afgezien van bovenstaande zijn er geen zaken die in het kader van de jaarverslaglegging het vermel-
den waard zijn.
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Jaarverslag 2022 toezichthoudend bestuur

Sinds 1 augustus 2011 is er wettelijk een scheiding tussen intern toezicht en bestuur voor alle scho-
len in Nederland. De Ridderslag geeft hier invulling aan door de bestuurstaken te mandateren aan de
schoolleider. Het bestuur blijft hiermee formeel eindverantwoordelijk. De beleidsvoorbereiding en
uitvoering worden door de schoolleider uitgevoerd. Het bestuur ziet hierop toe en geeft daarmee in-
vulling aan haar taak van intern toezichthouder. De wijze waarop het bestuur toezicht houdt, is vast-
gelegd in het toezichthoudend kader. Om de toezichthoudende taak uit te voeren zorgt het bestuur
er in ieder geval voor dat er van meerdere bronnen informatie wordt verkregen. Het bestuur draagt
voorts zorg voor de volgende wettelijke taken:

- Goedkeuring van de begroting, jaarrekening, bestuurs-verslagen en strategisch meerjarenplan
(schoolplan);

- Naleving van wettelijke voorschriften;

- Naleving van de code goed bestuur en de omgang met eventuele afwijkingen daarvan;

- De rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen;

- Benoeming van de externe accountant;

- Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur (benoeming, ontslag, schorsing, vaststelling
beloning);

- Evaluatie van het uitvoerend bestuur.

Bij deze wettelijke taakuitoefening zijn in 2022 geen bijzonderheden opgetreden.
In 2022 heeft het bestuur vier keer vergaderd. Hierbij was de schoolleider vier keer aanwezig. De an-
dere vergadering betrof de zelfevaluatie die het bestuur één keer per jaar uitvoert.

Conform het nieuwe toezichtkader houdt het bestuur toezicht op de onderstaande onderwerpen.
Per onderwerp zal kort worden toegelicht met welke onderwerpen het bestuur in 2022 bezig is ge-
weest.

1. Integraal toezicht houden
1.1. Onderwijskwaliteit

Het bestuur gebruikt de uitslagen van de Cito-toetsen en de SCOL om de kwaliteit van het onder-
wijs te meten. Deze worden periodiek in de vergaderingen besproken. De school hanteert een
eigen normering voor de toetsresultaten (deze is herzien in 2020). Het bestuur volgt de re-
sultaten met belangstelling, en ziet toe op het uitvoeren van verbeterplannen waar nodig.

In 2022 is de aandacht vooral uitgegaan naar het rekenonderwijs. Een in 2020 aangeschafte
methode bleek niet het gewenste resultaat te hebben. Naar aanleiding van de ervaringen in
schooljaar 2020-21 en 2021-2022 is de keuze gemaakt voor een andere methode, is de be-
geleidingsdienst ingeschakeld en wordt er meer tijd ingeroosterd voor het rekenonderwijs.
Januari 2022 werd in een van de klassen een pilot gestart met online toetsen van CITO. De re-
sultaten voor spelling vielen tegen. Een mogelijke oorzaak was de onwennigheid met werken met
een toetsenbord door de leerlingen. Hierop is in samenspraak met de IB-er een verbeterplan ge-
maakt. In juni bleek dat plan te leiden tot een voldoende resultaat bij spelling.

In een andere klas waren de resultaten voor spelling en technisch lezen onder de maat. Ook de
resultaten in deze klas verbeterden, na een regenboogtraining die meer rust bracht in de klas.
Helaas bleek dat de resultaten voor rekenen, ondanks de aanschaf van een nieuwe methode, in
meerdere klassen nog altijd tot onvoldoende resultaten te leiden. Zodoende is er wederom
gekozen voor een nieuwe methode met ingang van schooljaar 2022-2023 met daarnaast 6 stud-
iemiddagen onder leiding van BVS Schooladvies.
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1.2. Coronacrisis en thuisonderwijs

Bij de start van het verslagjaar was de coronacrissis op zijn retour, maar nog niet ten einde. Er is
extra gekeken naar eventuele achterstanden die mogelijk door thuisonderwijs zouden zijn op-
gelopen. En gebruik gemaakt van de NPO-maatregelen. Er golden nog een aantal maatregelen,
maar de reguliere gang van zaken werd in het schooljaar 2022-2023 weer opgepakt.

1.3. HRM en organisatieontwikkeling

De school staat voor een uitdaging om het college kwalitatief en kwantitatief op peil te houden.
Bij pensioen van dragende krachten wordt het door het lerarentekort steeds moeilijker om
goede opvolging te regelen. In juni ontstond er een vacature die aan het eind van het verslagjaar
nog niet was vervuld. Als bestuur hebben we een brainstormavond gehouden met betrokkenen
bij de school om over de langere termijn samen na te denken, waar met name de uitkomst van
was dat we als school aan onze communicatie en zichtbaarheid moeten werken. Dit thema is
verder uitgewerkt in de Grote Bijeenkomst in oktober.

1.4. Bedrijfsvoering

In 2022 heeft het bestuur de jaarrekening 2021 goedgekeurd. Goedkeuring van de meerjarenbe-
groting 2023-2027 vond na het boekjaar plaats. Tijdens iedere vergadering is de voortgang van
2022 geagendeerd en besproken. Door verhuizingen (veelal naar het buitenland) is de school
leerlingen kwijtgeraakt. Ondanks de ruime aanwas in de kleuterklassen, maakt dit dat de school
financieel kwetsbaar is. Het is lastig om leerlingen te krijgen voor de hogere klassen.

Met enige regelmaat is de voortgang van diverse geplande renovatiewerkzaamheden besproken
in het kader van het meerjarenonderhoudsplan.

1.5. Goed werkgeverschap

Er heeft intensief contact plaatsgevonden tussen alle leden van het bestuur en de schoolleider.
Naar aanleiding van de Grote Bijeenkomst van oktober 2022 zijn bestuur en schoolleider met
elkaar in gesprek gegaan over het onderlinge functioneren van schoolleider en bestuur. Hierin is
met name de werkdruk voor de schoolleider ter sprake gekomen, en is vastgesteld dat uit-
breiding van de formatie voor directietaken noodzakelijk is. Er is een vacature van 0,250 fte
opengesteld per 1 januari 2023.

Eigen professionaliteit van het bestuur

Het in 2020 vernieuwde bestuur is inmiddels goed ingewerkt. Er is ruimte voor structureel en ad

hoc overleg. Er wordt vrijelijk feedback gegeven en er heerst een open sfeer. De voorzitter heeft
met alle individuele leden van het bestuur contact, waarbij ook het functioneren van het bestuur
aan bod komt. Naar aanleiding van de Grote Bijeenkomst in oktober is er bij de schoolleider een

vertrouwenskwestie ontstaan tussen hem en het college en hem en het bestuur. Het heeft er bij
het bestuur toe geleid dat er eind 2022 met een extern adviseur gekeken is naar professionalise-
ring van de rol van bestuur. Die professionalisering zal in 2023 voortgezet worden.

In 2022 kende het bestuur de volgende leden:

e Voorzitter Dirk Koops
e Penningmeester Richard Thomassen
e Secretaris (aandachtsgeb. PR/HRM) Hanny Schoonderwoerd

e Bestuurslid (aandachtsgeb. bedrijfsvoering) Patrick Middelkoop
e Bestuurslid (aandachtsgeb. onderwijskwaliteit llse Vegter
e Bestuurslid (aandachtsgeb. PR/HRM) Jeroen Lobé

De functie van bestuurslid is onbezoldigd. Geen van de bestuursleden vervult een
(neven)functie welke een belangenverstrengeling veroorzaakt.

16

j; 22-05-2023 15 57 T35330737 F783254 P37928

EE74 0605 A2C0 0831 7FCF FCB84 B50B 705D ‘



Nevenfuncties Bestuur de Ridderslag

Dirk Koops - Voorzitter
Trainer bij Shiformaat

Richard Thomassen - Penningmeester
Product Manager bij ODS Metering Systems B.V.

Hanny Schoonderwoerd - Bestuurslid (aandachtsgebied personeel)
Zelfstandig schrijfcoach en uitgever

Patrick Middelkoop - Bestuurslid (aandachtsgebied bedrijfsvoering)
Zelfstandig architect bij pmARCHITECT
Penningmeester stichting Dat Ene Woord (in ruste)

lise Vegter - Secretaris (aandachtsgebied onderwijs)
Werkt 3 dagen (0,6 fte) als docent Praktijkonderwijs bij Stichting voor Protestants Christelijk

Voortgezet onderwijs Gouda e.o. (De Goudse Waarden)

Jeroen Lobé - Bestuurslid (aandachtsgebied PR/HRM)
Civieltechnisch medewerker
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Financiéle positie 2022

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de
balansen:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12 31-12
2022 2021
x €1.000 % x € 1.000 %
Activa
Materiéle vaste activa 96 18,8% 80 15,8%
Financiéle vaste activa 3 0,6% 3 0,6%
Vorderingen 14 2,7% 77 15,4%
Liquide middelen 397 77,9% 343 68,2%
509 100,0% 503 100,0%
Passiva
Eigen vermogen 279 54,8% 333 66,3%
Voorzieningen 75 14,7% 58 11,4%
Kortlopende schulden 155 30,5% 112 22,3%
509 100,0% 503 100,0%
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Resultaat

Het resultaat over 2022 bedraagt € 54.212 negatief tegenover € 22.929 negatief over 2021
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

x €1.000 x € 1,000 x €1.000
Baten
{Rijks)bijdragen Ministerie OCW 1.587 1473 1.420
Overige baten 89 72 70
Totaal baten 1.676 1.545 1.490
Lasten
Personele lasten 1.369 1.200 1.183
Afschrijvingslasten 26 35 28
Overige lasten 333 319 299
Totaal lasten 1.728 1,554 1.510
Saldo baten en lasten -52 -9 -20
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten -2 -2 -2
Resultaat baten en lasten -54 -11 -22
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

2022 2021
Liquiditeit 2,64 3,74
(vlottende activa/kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 54,80 66,24
(eigen vermogen (excl. Voorzieningen) / totaal passiva * 100%)
Solvabiliteit 2 69,46 77,68
{eigen vermogen (incl. Voorzieningen) / totaal passiva * 100%)
Rentabiliteit -3,23 -1,50
(saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten * 100%)
Weerstandsvermogen 11,56 17,85
(eigen vermogen /- materiéle vaste activa} / totale rijksbijdragen * 100%
Personele lasten / totale lasten 79,21 78,32
Materiéle lasten / totale lasten 20,79 21,68
Kapitalisatiefactor 29,89 32,86

(balanstotaal -/- bw geb&terr) / (totaal baten + fin.baten) * 100%




B1 Grondslagen voor de jaarrekening
ALGEMEEN

Verslaggevingsvoorschriften

De jaarrekening is (voorzover niet anders vermeld) opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving, zoals weergegeven in Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen
voor de jaarverslaggeving, met in het bijzonder RJ 660 (Onderwijsinstellingen). Eventuele stelselwijzigingen zijn
verwerkt conform RJ 140.208.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,

gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Transacties van betekenis
met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die
nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Algemeen
Voorzover bij de afzonderlijke posten niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva voor de nominale waarde

opgenomen. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Geldeenheid en taal
De jaarrekening en het jaarverslag wordt in de Nederlandse taal opgesteld en gepubliceerd en in euro’s
uitgedrukt.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Gebouwen en terreinen
In 2015 zijn grond en gebouwen om niet overgegaan van de gemeente.

Inventaris, apparatuur en overige materiéle vaste activa

De inventaris, apparatuur en overige materiéle vaste activa zijn in de balans gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs verminderd met de afschrijvingen. Deze vaste activa worden lineair afgeschreven
op basis van de verwachte economische levensduur. De activeringsgrens is gesteld op € 500.

Boekresultaten op materiéle vaste activa worden in de baten en lasten verantwoord.
Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of indien lager tegen marktprijs en zijn
gefinancierd uit private middelen.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd op de balans tegen nominale waarde onder aftrek van een (eventueel)

noodzakelijk geachte voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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Projecten
De onder overige vorderingen en overige schulden opgenomen projecten worden gewaardeerd op basis van de

opgeboekte lasten verminderd met de reeds ontvangen vergoedingen. Na afloop van het project wordt het
projectresultaat ten gunste van of ten laste van de baten en lasten geboekt. Uitzondering hierop zijn de
projecten m.b.t. huisvesting en schades. Resultaten op dit soort projecten worden verwerkt via de voorziening
groot onderhoud. Wanneer voorzien kan worden dat er verlies wordt geleden op een bepaald project, wordt
bij de waardering rekening gehouden met een voorziening van het te verwachten verlies.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Tenzij anders vermeld, staan de liquide middelen

ter vrije beschikking van het bevoegd gezag.

PASSIVA

Eigen vermogen
Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmings-

fondsen gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit reserves die ter vrije beschikking staan van

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is in te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichting
vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorziening groot onderhoud

Voor de berekening van de voorziening groot onderhoud wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling zoals
verwoord in de RJO, artikel 4 lid 1c.

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op basis van te
verwachten kosten over een reeks van jaren op basis van een onderhoudsplan. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. De voorziening wordt gewaardeerd tegen nominale waarde. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste
van deze voorziening gebracht.

Voorziening jubilea
Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor verplichtingen
uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.

De voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de
ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten
laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximum een jaar. De schulden worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Pensioenen
De instelling heeft de toegezegde pensioenenregelingen bij bedrijfstakpensioenfondsen verwerkt als zou er
sprake zijn van een toegezegde bijdrageregeling.

Voor toegezegde bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies
aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van de premies heeft de instelling
geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregeling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten) en alle hiermee
verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode
waarop deze betrekking hebben.

BATEN

Rijksbijdragen Ministerie OCW

De in de baten en lasten opgenomen (normatieve) rijksbijdrage Ministerie OCW (OCW) sluit aan op de
Rijksbijdragebrieven van OCW, hierbij zal rekening gehouden moeten worden met de segmentatievoorschriften
ingeval sprake is van verschillende onderwijssectoren en wetten. Onder (normatieve) rijksbijdrage wordt
verstaan: de vergoeding voor personele en materiéle kosten, toegerekend naar het verslagjaar. De overige
OCW-subsidies worden gespecificeerd per toekenning in de specificatie van de overlopende passiva met
betrekking tot het Ministerie OCW (model G).

LASTEN

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle

vaste activa. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Verbouwingen 40 jaar
Inventaris en apparatuur 5 tot 10 jaar
ICT 3 jaar
Leermiddelen 5 jaar

Personele lasten
Onder de personele lasten worden de lasten van de medewerkers in dienstverband vermeld. Uitbestede

werkzaamheden vallen onder de overige personele lasten.

Bepaling van het resultaat
Onder baten en lasten wordt verstaan het resultaat op de staat van baten en lasten van het bestuur van de

stichting, na dotaties, afschrijvingen of onttrekkingen aan de voorzieningen. Bij de bepaling van het baten en
lastenresultaat geldt het voorzichtigheidsprincipe: Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden. De financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk verantwoord in de staat baten
en lasten. Het resultaat wordt verwerkt in het eigen vermogen {onder de algemene reserve, waarna op grond
van bestuursbesluiten eventueel een toedeling kan plaatsvinden aan bestemmingsreserves dan wel
bestemmingsfondsen) in de balans op basis van (het voorstel voor) de bestemming van het resultaat.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. Conform Model C RJ 660. De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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B2 Balans per 31 december 2022

Activa 2022 2021
€ € € £
Vaste Activa
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 7.929 13.215
Inventaris en apparatuur 75.526 53.122
ICT 3.009 5.492
Leermiddelen 9.060 7.866
95.524 79.695
Financiéle vaste activa
Effecten 2.838 2.838
2.838 2.838
Vlottende activa
Vorderingen
Ministerie van OCW - 62.345
Overige vorderingen en overlopende activa 14.027 14.837
14.027 77.182
Liquide middelen
Kas 250 250
Tegoeden op bankrekeningen 396.395 342.961
396.645 343.211
TOTAAL ACTIVA 509.034 502.926

—— EE74 0605 A2C0 0831 7FCF FC84 B60B 705D
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Passiva

Eigen vermogen
Bestemmingsreserve privaat

Voorzieningen
Onderhoudsvoorziening
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

—— EE74 0605 A2C0 0831 7FCF FC84 B60B 705D

2022 2021
€ € € €
278.939 333.151
278.939 333.151
60.560 46.290
14.056 11.224
74.616 57.514
16.638 7.320
57.079 47.055
15.917 15.768
5.929 4.000
59.916 38.117
155.479 112.260
509.034 502.925
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B3 Staat van Baten en Lasten 2022

Baten

(Rijks)bijdragen Ministerie OCW
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten
Huisvestingslasten
Overige lasten
Leermiddelen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Resultaat baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
1.587.121 1.472.551 1.420.135
89.350 72.000 69.911
1.676.471 1.544.551 1.490.046
1.369.457 1.198.582 1.182.635
26.299 34.534 28.298
125.043 128.763 112.916
104.869 98.491 106.440
103.149 91.250 79.731
1.728.817 1.551.620 1.510.020
-52.346 -7.069 -19.974
191 - 33
2.057 1.500 2.351
-1.866 -1.500 -2.318
-54.212 -8.569 -22.291
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B4 Kasstroom 2022

2022 2021
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -52.346 -19.974
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 26.299 28.298
Mutaties voorzieningen 17.102 31.268

43.401 59.566
Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen 63.155 -2.759
- Kortlopende schulden 43.219 -2.504

106.374 -5.263

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 97.429 34.329
Ontvangen interest 191 33
Betaalde interest -2.057 -2.351

-1.866 -2.318
Kasstroom uit operationele activiteiten 95.563 32.011
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -42.129 -6.750
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -42.129 -6.750
Mutatie liquide middelen 53.434 25.261
Beginstand liquide middelen 343.211 317.950
Mutatie liquide middelen 53.434 25.261
Eindstand liquide middelen ) 396.645 343.211

2L
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B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2022

Activa

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
ICT

Leermiddelen

Boekwaarde
31-12-2021

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties 2022

Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde
31-12-2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentages:
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
ICT

Leermiddelen

1.3 Financiéle vaste activa

Effecten

Omschrijving

Certificaten Triodos Bank

31-12 31-12
2022 2021
€ €
7.929 13.215
75.526 53.121
3.009 5.492
9.060 7.866
95.524 79.694
Gebouwen en Inventaris
terreinen en apparatuur IcT Leermiddelen Totaal
€ € € € €
194.808 188.411 50.681 23.892 457.792
-181.593 -135.290 -45.189 -16.026 -378.098
13.215 53.121 5.492 7.866 75.694
- 36.349 2.004 3.776 42.129
-5.286 -13.944 -4.487 -2.582 -26.299
-5.286 22.405 -2.483 1.194 15.830
194.808 224.760 52.685 27.668 499.921
-186.879 -149.234 -49.676 -18.608 -404.397
7.929 75.526 3.009 9.060 95.524
40 jaar
5-10 jaar
3 jaar
S jaar
31-12 31-12
2022 2021
€ €
2.838 2.838
Boekwaarde Mutaties Boekwaarde
1-1-2022 31-12-2022
+ 5
2.838 - . 2.838
2.838 - = 2.838

De certificaten zijn gefinancierd met privaat vermogen.
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Viottende activa 31-12 31-12

2022 2021

€ €
1.5 Vorderingen
Ministerie OCW - 62.345
Overige vorderingen
Gemeente overige 5.217 210
Totaal overige vorderingen 5.217 210
Overige overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 2.376 -
Debiteuren transitoria 6.434 14.627
Totaal overlopende activa 8.810 14.627
Totaal vorderingen 14.027 77.182
1.7 Liquide middelen
Kas (vast voorschot) 250 250
Tegoeden op bankrekeningen 396.395 342,961

396.645 343.211

De spaarrekeningen betreffen privaat vermogen.
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Passiva

31-12 31-12
2022 2021
€ €
2.1 Eigen vermogen
Bestemmingsreserves 278.939 333.151
278.939 333.151
Saldo Bestemmings- Saldo
31-12-2021 resultaat 31-12-2022
€ € €
Algemene reserve - - -
Bestemmingsreserves privaat 333.151 -54.212 278.939
Totaal eigen vermogen 333.151 -54.212 278.939
31-12 31-12
2022 2021
€ €
2.2 Voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 60.560 46.290
Overige voorzieningen 14.056 11.224
74.616 57.514
Saldo Dotatie/vrijval Onttrekking Saldo
31-12-2021 2022 2022 31-12-2022
€ € € €
Voorziening groot onderhoud 46.290 30.000 -15.730 60.560
Overige voorzieningen
Voorziening jubilea 11.224 6.560 -3.727 14.056
Totaal voorzieningen 57.514 36.560 -19.457 74.616

De voorziening groot onderhoud betreft een egalisatievoorziening gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan.

De voorziening voor jubilea wordt bij opmaak van de begroting voorafgaand aan het kalenderjaar beoordeeld en berekend op basis van de op

balansdatum bestaande aanspraken voor de komende tien jaren. Gebaseerd op:

- Leeftijd per medewerker

- Gehele personeelsbestand

- Jaren dienstverband per medewerker

- Omvang dienstbetrekking

- Jubileum bij 25-jarig 50% gratificatie, bij 40-jarige diensttijd 100%

- Gratificatie berekend op individuele salarisgegevens rekening houdend met verwachte gemiddelde salarisstijging op lange termijn en een
verdisconteringsvoet

- Berekening tegen contante waarde

- Rekening houdend met een blijfkans

Kortlopend deel Middenlang deel Langlopend
<1 jaar 1-5jaar deel > S jaar Totaal
€ € € €

Onderverdeling voorzieningen

Voorziening groot onderhoud 6.137 10.153 44.270 60.560
Personele voorzieningen

Voorziening jubilea 3.271 5.217 5.568 14.056
Totaal voorzieningen 9.408 15.370 49.838 74.616
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2.4 Kortlopende schulden 31-12 31-12

2022 2021
€ €
Crediteuren 16.638 7.320
Belastingen en premies sociale verzekeringen 57.079 47.055
Schulden terzake van pensioenen 15.917 15,768
Overige kortlopende schulden 5.929 4.000
Overlopende passiva 59,917 38.117
155.479 112.260
Specificatie overige kortlopende schulden
Nog te betalen accountantskosten 5.929 4,000
5.929 4.000
Specificatie overlopende passiva
Vakantiegeld reservering 41,547 37.830
Bindingstoelage reservering 6.789 -
Overige overlopende passiva 11.581 287
59.917 38.117
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Model G: verantwoording subsidies OcwW

!_— 59451 ’

Brinnr:

61 van subsidles zandar {Regeling ROS art. 13, lid 2sub a)
Omschrijving Bedrag van Ontvangen t/m vorlg Lasten t/m varlg stand hegin OntvangstIn Lastan in Vrifval nletbestead In  Stand uftimo Prestatle
Datum de
totaal € € - € - € - € - € - £ - € - € -
G2, ing van subsidias mot | le (Regeling ROS art. 13, lld 2 sub b)
G2.A_Aflopend per ultimo verslagaar
Omschrijving Toawljaing Bedrag van Ontvangen t/m vorlg Lasten t/m vorig Stand begin Ontvangst in Lasten In Ta verrekenan
Kenmerk Datum de ultimo
totaal € € - € - € - € - € - € B
G2.5. Doarlopend tot in een volgend verslagjaar.
Omechrijuing Bedrag van Ontvangen t/m vorlg Lastan t/m vorlg. Stand begin Ontvangzt in Lasten In Stand uttimo Saldo nog te besteden ultimo
Kenmaerk Datum da | verslaglaar
totaal € € ot € E € = € - € = € 3 € -

~—— EE74 0605 A3C0 0831 7FCF FC84 B50R 7050 &)
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen relevante gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.

433,
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B6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Het bestuur heeft de volgende niet uit de balans blijkende verplichtingen:

ONS Onderwijshureau
Dit betreft een overeenkomst voor het voeren van de financiéle en personele administratie. Het contract heeft
een waarde van * € 24,900 (incl. BTW). Opzegging dient te geschieden met een opzegtermijn van één jaar.

Duurzame inzetbaarheid
Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken gemaakt inzake inzetbaarheidsuren, zoals

bedoeld in artikel 8 van de CAO.
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B7 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2022

Baten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

3.1 (Rijks)bijdragen Ministerie OCW

Rijksbijdrage lumpsum 912.386 862.931 879.772
Rijksbijdrage Mi 174.041 174.042 169.982
Rijksbijdrage P&A-beleid 247.517 214.582 201.662
Prestatiebox - - 27.293
Aanwvullende en bijzondere bekostiging PO 150.944 150.104 70.257
Doorbetalingen Rijksbijdragen SWV 102.233 70.892 71.169
Totaal (Rijks)bijdragen Ministerie van OCW 1.587.121 1.472.551 1.420.135

De totale rijksbijdragen Ministerie OCW zijn zowel t.o.v. vorig jaar als ook t.0.v. de begroting gestegen.
Dit wordt o.a. veroorzaakt door extra baten in het kader van NPO.

3.5 Overige baten

Verhuur onroerende zaken 4.262 10.000 3.540
Ouderbijdrage 70.274 62.000 59.709
Giften 2.000 - 2.000
Baten voorgaande jaren 1.347 = ]

Overige 11.467 = 4.662
Totaal overige baten 89.350 72.000 69.911
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salarissen

Inhuur derden

Dotatie/vrijval voorziening jubilea
Vrijwilligersvergoeding
Nascholing

Reis- en verblijfskosten
Kantinekosten
Schoolbegeleidingsdienst
Representatiekosten personeel
Arbodienst

Overige

Uitkeringen Vervangingsfonds (-/-)
Overige uitkeringen (-/-)

Totaal personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
1.223.520 1.104.179 1.133.495
96.011 53.717 62.344
6.560 6.419 1.268
5.144 4.880 4.39
21.919 12.000 21.191
2.944 1.000 2.173
4.143 3.121
10.347 4.707 6.971
3.655 2.630 3.884
4.891 6.550 8.840
4421 2.500 1.236
1.383.555 1.198.582 1.248.919
-13.366 < -51.801
-732 - -14.483
1.369.457 1.198.582 1.182.635

De lonen en salarissen zijn toegenomen t.o.v. 2021 als gevolg van CAO afspraken en extra inzet in het kader van

de aanvullende subsidietrajecten en NPO.

Specificatie lonen en salarissen

Salariskosten

Dag van de leraar
Bindingstoelage
Eindejaarsuitkering
Vakantieuitkering

Sociale Lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

Aantal fte's

oop
DIR
oP

4.2 Afschrijvingslasten

Gebouwen

Inventaris en apparatuur
ICT

Leermiddelen

Totaal afschrijvingslasten

759.778 1.104.179 706.234
- - 3.062
22.924
66.469 - 48.550
60.869 - 56.873
114.372 - 113.950
11.964 - 23.681
49.160 - 44.906
137.984 - 136.239
1.223.520 1.104.179 1.133.495
FTE's 2022 FTE's 2021
2,090 1,963
0,759 0,759
12,139 12,206
14,988 14,928
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
5.286 6.112 5.286
13.944 19.350 12.509
4.487 5.194 8.119
2.582 3.878 2.384
26.299 34.534 28.298




Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021
€ € €

4.3 Huisvestingslasten
Huur 193 150 135
Onderhoud 14.497 10.000 10.711
Energie en water 21.210 25.000 16.794
Schoonmaakkosten 54.020 52.313 51.140
Heffingen 2.843 3.000 2.372
Onderhoudsvoorziening dotatie/vrijval (-/-) 30.000 36.000 30.000
Tuinonderhoud 600 1.000 123
Overige huisvestingslasten 1.680 1.300 1.641
Totaal huisvestingslasten 125.043 128.763 112.916
4.4 Overige lasten
Administratie en beheer 24.968 24,218 24,218
Accountantskosten 6.194 3.500 2.023
Administratie aanvullende diensten 33.330 35.000 41,053
Telefoon- en portokosten e.d. 567 650 539
Kantoorbenodigdheden 571 561 561
Contributies/documentatie 7.337 6.759 6.759
Verzekeringen 7.816 8.435 8.291
Medezeggenschapsraad 899 599 599
Culturele vorming 1.010 1.592 1.655
Bestedingen niet-subsidiabel 2.822 1.000 2.055
Representatiekosten derden 2.656 3.616 3.869
PR/communicatie 7.993 9.614 12.398
Overige instellingslasten 8.706 2.947 2.420
Totaal overige instellingslasten 104.869 98.491 106.440
Accountantshonoraria
Controle van de jaarrekening boekjaar 6.194 3.500 2.023
Andere Controle opdrachten A - -
Fiscale Adviezen - - -
Andere niet-controlediensten - - -

6.194 3.500 2.023
4.4 Leermiddelen
oLP 41.098 34.000 29.071
Reprokosten 6.697 6.000 8.735
Kosten aanvullende formatie 30.188 30.000 14.529
Kosten passend onderwijs 2.196 1.500 1.695
ICT verbruik 22.970 19.750 25,701
Totaal leermiddelen 103.149 91.250 79.731

S
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5. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten
Financiéle lasten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

— EE74

0605 A2C0 0831 7FC

F

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
191 33
2.057 1.500 2.351
-1.866 -1.500 -2.318
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WNT-verantwoording 2022 Stichting Basisschool de Ridderslag

De WNT is van toepassing op Stichting Basisschool de Ridderslag.
Het voor Stichting Basisschool de Ridderslag toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 128.000.
Het totaal aantal complexiteitspunten voor Stichting Basisschool de Ridderslag is 4 (2ie onderstaande berekening)

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a, Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling

Gegevens 2022

Bedragenx €1 1. Bertels

Alg, directeur-bestuurder

Functiégegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12
Omvang dienstverband {als deeltijdfactor in fte) 0,76
Dienstbetrekking Ja
Bezoldiging
Beloning plus belasthare onkostenvergoedingen € 66.005
Beloningen betaalbaar op termijn € 10.877
Subtotaal € 76.882
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €97.280
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.w.t.
Bezoldiging €76.882
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Nt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Bedragen x € 1 J. Bertels

Alg. directeur-bestuurder

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,76
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €58.245
Beloningen betaalbaar op termijn €10.470
Subtotaal € 68.715
Individueel t lijke bezoldigil imum €94.240
Bezoldiging €68.715

1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam Topfunctionaris

Lid t/m 25-01-2022

2. Uitkeringen wegens bedindiging dienstverband aan topfunctionarissen
N.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Complexiteitspunten totaal baten t-2 (2020) 2
Complexiteitspunten totaal agntal leerlingen t-2 (2020) 1
Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4
Bezoldigingskiasse A
€ 128.000

Bezoldigingsmaximum

T

G
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(Voorstel) bestemming resultaat baten en lasten
De verdeling van het exploitatiesaldo over 2022 is vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur
al in deze jaarrekening verwerkt.

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat ad. € 54.212 over 2022 als volgt verdeeld:

Bestemmingsreserve privaat -54.212

Bestemmingsreserve publiek

-54.212

AQ,
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E Overzicht verbonden partijen

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam Juridische Statutaire Code

vorm zetel activiteiten *
SWV PO Midden-Holland stichting Gouda
* Code activiteiten: 1. contractonderwijs

2. contractonderzoek
3. onroerende zaken
4. overige



VAN REE »” ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant \ Koolhovenstraat 11
3772 MT Barneveld

. . L ) . Postbus 272
Aan: het intern toezichthoudend orgaan van de Stichting Basisschool De Ridderslag te 3770 AG Barneveld
Gouda
T (0342) 40 85 08
F (0342) 40 81 41
barneveld@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Ons oordeel KvK nr. 08107895
Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Stichting Basisschool De Ridderslag te Gouda
gecontroleerd.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van de Stichting Basisschool De
Ridderslag te Gouda op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Basisschool De Ridderslag te Gouda zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountanls is een handelsnaam van Van Ree Accountants BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosleloos loegezonden.
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VAN REE " ACCOUNTANTS

. TPEIUTACCONEANTS en belas:rgadwseurs
A\

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
=  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in  paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader’  van  het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht
op het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’'s
e dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
¢ van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzetteliik verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;
= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;
=  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en
= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Barneveld, 22 juni 2023
Van Ree Accountants

w.g.

M.A. Rozendaal RA
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